Déc Kozségi Onkormanyzat

2025 — 2028. évi ellendrzési stratégiai tervéhez

Kockizatot generil6 események (kockazati tényezék) meghatirozisa
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 3.§, 7§ (1) bekezdésben foglaltak alapjan

Miikéddeési

Valtozas, atszervezés,

Rendszer komplexitis

Kdlcsonhatds mas rendszerekkel
Kiilso fél 4ltal gyakorolt befolyas
Vezetdség aggalyai a rendszer
miikodésével kapcsolatosan
Munkatérsak tapasztalata képzettsége

Jogszabalyok vagy egyéb szabalyozok hibai, hidnyosségai, ellentmondéasok

Szabalytalan kételezettségvallalas, ellenjegyzési, eljarasi hibak

Belsd kontrollrendszer nem megfeleld mitkddése

Targyi feltételek hidnya, vagyontérgyak elhasznalédasa

Koltségvetési elvonas, dllami tdmogatasok csokkenése

Adatvédelem, informatika
kommunikacié

Rendszer komplexitas

Kélcsonhatas mas rendszerekkel
Kiilso fél altal gyakorolt befolyas
El6z6 ellendrzés 6ta eltelt id6
VezetGség aggalyai a rendszer
mitkddésével kapesolatosan
Munkatérsak tapasztalata képzettsége
Kézvélemény érzékelése

A honlap nem tartalmazza a kozérdekii és a kdzérdekb6l nyilvanos adatokat

Nem megfelel6 a kapesolatuk a kiilsd szervekkel, partnerekkel, iigyfelekkel

Adatok nem elérhetéek, az adatokat nem lehet visszaallitani, adatok
megsemmisiilése

Nem biztositjak a feladatellatashoz sziikséges anyagi-technikai eszk$zoket

Nem hoznak Iétre, és nem miikodtetnek megfeleld szinvonalii adatvédelmi
rendszert, informacids halézatot

Megfeleldségi

Kontrollok értékelése

Rendszer komplexitas
Kdélcsonhatas mas rendszerekkel
El6z6 ellendrzés ota eltelt id6
Vezetdség aggalyai a rendszer

miikddésével kapcsolatosan

Nem jogszabélynak, szabalyzatnak megfeleld a miik5dés, szabalyozas
hianya

Elérhetetlen célkitiizések, részben megvaldsulé feladatok, miksdési
folyamatok nem hatékony kialakitdsa

A feladatellatashoz elégtelen a rendelkezésre 4116 forras

Informécidhiany, megalapozatlan, késén meghozott dontések

Elézmények ismeretének hidnya, elmaradt feladatok, elégtelen
informéciéaramlas

Pénziigyi

Koltségszint

Kiils6 fél altal gyakorolt befolyas
El6z6 ellenbrzés 6ta eltelt idd
Pénziigyi szabalytalansagok

valészinlisége
Munkatarsak tapasztalata képzettséoe

Kdltségvetési megszoritasok, elvondsok

Plusz feladat vallalasa, jogszabaly szerint kotelezd ellatasa év kézben

Intézményfinanszirozasi problémak

Tamogatasok elvesztése

Lopas, csalas, sikkasztés, leltarhiany

Személyi

Viltozas, atszervezés

E18z6 ellenbrzés 6ta eltelt id6
VezetOség aggalyai a rendszer
miikédésével kapcsolatosan
Munkatérsak tapasztalata képzettsége
Kézvélemény érzékelése

A munkavégzést nem egyértelmii szabalyzatokkal és folyamatleirasokkal
szabalyozzak

Munkakoéri leirasok nem teljeskoriiek

Nem megfeleld képzettség és tapasztalat

Kulcsszerepet bet61té munkatarsak elvesztése

Tilzott leterheltség

Magas fluktuacid, betegség miatti hidnyzas

Koézvélemény
Kolcsonhatas més rendszerekkel
Koézvélemény érzékelése

Negativ lakossdgi visszhang

Szolgaltatasi szint nem megfeleléssége

Bizalomvesztés




Kockdzatelemzés alapjian ellenérizendé témsk évenkénti bontisban

Ellenorzés
éve

Ellenorzott szerv

Azonositott kockdzati
tényezok

Ellendrzés
tipusa

Ellenorzés targya

2025

Déc Kozségi
Onkormanyzat

Megfeleloségi
Kontrollok értékelése
Rendszer komplexitas
Pénziigyi
szabalytalansigok
valosziniisége
Munkatérsak
tapasztalata
képzettsége

Pénziigyi
ellenbrzés

2024, évi koltségvetési
beszamolo ellendrzése

2026

Déc Kozségi
Onkormanyzat

Megfeleloségi
Kontrollok értékelése
Rendszer komplexitas
Pénziigyi
szabalytalansagok
valdsziniisége
Munkatarsak
tapasztalata
képzettsége

Szabalyszertiségi

ellendrzés

Megbizdsi és
vallalkozdsi
szerzodések,
kitelezettségvillaldsok
ellenbrzése

2027

Déc Kozségi
Onkormanyzat

Pénziigyi

Kontrollok értékelése
Rendszer komplexitas
Pénziigyi
szabdlytalansidgok
valdszinlisége
Munkatarsak
tapasztalata
képzettsége

Pénziigyi
ellendrzés

Pénzkezelés
ellenbrzése

2028

Déc Kozségi
Onkormanyzat

Megfeleloségi
Kontrollok értékelése
Rendszer komplexitas
Pénziigyi
szabalytalansagok
valdsziniisége
Munkatarsak
tapasztalata
képzettsége

Pénziigyi
ellen6rzés

A 2028. évi
Koltségvetés
tervezésének
ellenérzése

Déc, 2024. oktober 10.

Séndorfalvi K6zos Onkormanyzati Hivatal
Jegyz6

Déc Kézségi Onkorményzat
Polgarmester



Déc Kozségi Onkormanyzat
Belsé ellendrzés stratégiai terve
2025-2028. évekre

Déc Kozségi Onkorményzat belsé ellendrzésének a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 30.§ (1) alapjan
elkészitett stratégiai ellenérzési terve a kovetkezd négy évre tartalmazza a:
1. hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;
a belsé kontrollrendszer altaldnos értékelését;
a kockdézati tényezoket és értékelésiiket;
a belso ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;
a sziikséges er6forrasok felmérését elsdsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;
a fentiek alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellen6rzési gyakorisagot.

AN Sl

A stratégiai terv:

— hosszi t4vra hatdrozza meg a belsé ellen6rzés céljat, valamint tevékenységének és fejlesztésének
irdnyait;

— segit abban, hogy a bels6 ellen6rzés céljanak megvaldsitasat ne a meglévd feltételek korlatozzak,
hanem megtaldlja annak a moédjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges feltételeket elére atgondoltan
megteremtse;

— a rendelkezésre 4ll6 informaciok rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehet6vé valik az
eréforrdsok optimélis tervezése és elosztisa, illetve az ellen6rzési célkitlizések hatékonyabb
meghatarozésa;

— a stratégiai terv hozzajéarul a belsé ellendrzés - és altala a koltségvetési szerv - céljainak eléréséhez,
eredményességéhez;

— a stratégiai terv lehetdvé teszi a belsé ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb megértését a
koltségvetési szerv szamara,

a stratégiai terv képezi az alapjat az éves ellen6rzési tervnek.

1. Hossza tava célkitiizéseket, stratégiai célok

Az ellendrzési munka sajatos teriileteire vonatkozo stratégiai célok, és az azt biztosité legfontosabb

feladatok az alabbiak:

— Az nkormanyzat belsé ellenérzésének stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a hivatalok részére el6irt
feladat ellatas hatékonysaginak néveléséhez.
— A belsé ellenéri munkival kapcesolatos stratégiai célja az ellendrzések hatékonysaganak,

eredményességének emelése. A vizsgalando tertiletek, témak kockazat elemzésen alapul6 tervezése.
Az ellenérzésre, a szdmvitelre valamint a gazdélkodasra vonatkozd jogszabalyok, szakirodalom
folyamatos figyelése. Részvétel az ellenbrzéssel foglalkozo tanfolyamokon, konzultacidkon. A
vizsgélatok hatékonysagat, eredményességét biztosit6 ellendrzési modszerek alkalmazasa. Technikai
eszk6zok, kiilondsen az informatika altal nyujtott lehetdségek teljes korti kihasznalasa.

2. A belso kontrollrendszer altalinos értékelése

Az éllamhdaztartdsi kontrollok alapvetdé célja az allamhéztartisi pénzeszkozokkel, vagyonnal térténd

szabdlyszer(, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodés. Az allamhaztartés kontrollja -

mely kiterjed az 4dllamhéztartds valamennyi alrendszerére, igy az Oonkormdnyzati alrendszere is - kiilsé

ellenérzés és allamhaztartasi bels6 kontrollrendszerek keretében torténik.

A bels6 kontrollrendszer a koltségvetési szerv éltal a kockdzatok kezelésére és targyilagos bizonyossig

megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a koltségvetési szerv

megvalositsa a kovetkezé 6 célokat:

- a tevékenységeket (miveleteket) szabdlyszerlien, valamint a megbizhatd gazdalkodas elveivel

(gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség) Gsszhangban hajtsa végre;

- teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket;



- megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektol (karoktdl) és a nem rendeltetésszerli hasznalattol. A
bels6é kontrollrendszert a szervezet a Belsé Kontroll Kézikonyvében foglaltak, valamint Belsé Kontroll
Szabalyzata alapjan miikadteti.

A belsé kontrollrendszer mikodésének értékelését a 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendeletben foglaltak
alapjan kell elvégezni.

3. Kockazati tényezok és értékelésiik

A koltségvetési szerv vezetdje koteles integralt kockéazatkezelési rendszert miikdtetni.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles szabalyozni a szervezeti integritdst sértd események kezelésének
eljarasrend;jét, valamint az integralt kockadzatkezelés eljarasrend;jét.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles integrdlt kockdzatkezelési rendszert miiksdtetni.

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az adott teriilet
kulcsfontossagl tényezdinek meghatarozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az

elveégzett tevékenységekkel, a 1étezd kontrollrendszerekkel, miltbéli és valdsziniisithetd jovébeli
eseményekkel, a miik6dési koérnyezettel kapcsolatosak. Az egyes rendszerek (folyamatok)
kockazatelemzését a kockazati tényezok, és azok sulya alapjan kell elvégezni.

A tevékenységek soran fel kell mérmi és meg kell dllapitani a kéltségvetési szerv tevékenységében rejld és
szervezeti célokkal Osszefliggd kockazatokat. Az integralt kockazatkezelési szabalyzatban meg kell
hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok végrehajtasa
folyamatos nyomon kdvetésének mod;jat.

Az integralt kockazatkezelési rendszer magaban foglalja a jogszabdlyban eldirt kockazatkezelési
kotelezettségeket, amelynek miikddtetése soran figyelembe kell venni az dgazati Gitmutatdkat is.

4. Belsd ellendrzésre vonatkozé képzési és fejlesztési terv

A 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrdl 70. § (4) A koltségvetési szervnél belsd ellendrzési
tevékenységet csak az dllamhaztartasért felelés miniszter engedélyével rendelkez6 személy végezhet. E
tevékenységek folytatasat az allamhéztartdsért felelds miniszter annak engedélyezi, aki cselekvoképes,
biintetlen eloéletli, és nem 4ll a belsd ellendrzés korébe tartozo tevékenység vonatkozasaban a foglalkozastol
eltiltas hatélya alatt, tovabba rendelkezik a jogszabalyban eldirt végzettséggel és gyakorlattal.

A 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet - a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér6l és belsd
ellen6rzésérdl  24.§ (7) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a belsé ellendrok kotelesek a mar
megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni, a valtozasokbdl eredd kovetelményekkel
Osszhangba hozni. Ennek érdekében kétévente kotelesek szakmai tovabbképzésen részt venni, és kiilén
jogszabalyban el6irt esetekben vizsgat tenni.

5. A sziikséges erdforrasok felmérését elsdsorban a létszim, képzettség, tirgyi feltételek tekintetében
A Doéc Kozségi Onkormanyzat, belsé ellendrzését a 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendeletben foglaltak szerint
a Dél-Alfoldi Kistérség Tobbeélu Tarsuldsa altal megbizott belsé ellendr 1atja el.

7. Ellenérzési prioritasok és az ellendrzési gyakorisagok

| Ellenérzés | Ellendrzott szerv Azonositott kockdzati | Ellendrzés Ellenorzés targya
éve tényezok tipusa
2025 Déc Kozségi Megfeleloségi Pénziigyi 2024, évi koltségvetési
Onkormanyzat Kontrollok értékelése | ellenbrzés beszdmolo ellendrzése
Rendszer komplexités
Pénziigyi
szabalytalansigok
valdszinilisége
Munkatarsak
tapasztalata
képzettsége




2026 Déc Kozségi | Megfeleloségi Szabalyszerliségi | Megbizdsi és |
Onkorményzat Kontrollok értékelése | ellendrzés vallalkozdsi
Rendszer komplexitas szerzodések,
Pénziigyi kotelezettségvallaldsok
szabalytalansagok ellenérzése
valdszintisége
Munkatarsak
tapasztalata
képzettsége
2027 Déc Kozségi | Pénziigyi Pénziigyi Pénzkezelés
Onkorményzat Kontrollok értékelése | ellenorzés ellen6rzése
Rendszer komplexitas
Pénziigyi
szabalytalansigok
valosziniisége
Munkatarsak
tapasztalata
képzettsége
2028 Déc Koézségi | Megfeleloségi Pénziigyi A 2028. évi
Onkorményzat Kontrollok értékelése | ellendrzés Koltségvetés
Rendszer komplexitas tervezésének
Pénziigyi ellenérzése
szabalytalansigok
valdsziniisége
Munkatarsak
tapasztalata
képzettséoe
Déc, 2024. oktdber 10.
Készitette:
Sziveri-Gajdan Lejla
Bels6 ellenérzési vezett
Jovahagyva: ..........cooeelll
Déc Kdzségi Onkorményzat Sandorfalvi K6zés Onkormanyzati Hivatal
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